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GT Méthodes de formation judiciaire  

 
  SEMINAIRE  

 
FORMATION AU LEADERSHIP  

LES BESOINS DE FORMATION DES LEADERS  
 

 
Conseil Supérieur de la Magistrature  

Salle de conférence  
Piazza dell’Indipendenza, 6, Rome 

 
 

15 Mai 2017 9h15-16h30; 16 Mai 2017 9h30-13h00 
 

 

La formation au leadership des magistrats est une tâche complexe, parce que le leadership et la 
gestion des tribunaux doivent être compensés avec les valeurs qui sont intrinsèques à la 
magistrature, comme l’Independence. Toutefois, les leaders dans la magistrature, et 
spécialement les présidents de cour et les procureurs généraux devraient bénéficier d’une 
formation visant à développer des capacités spécifiques – comme “le développement personnel”, 
le leadership et la communication, la gestion du changement – qui sont aspects nécessaires pour 
une gestion bonne et efficace des organes judiciaires. 

Les compétences sur la nomination et l’évaluation des leaders de cour souvent sont attribués aux 
conseils judicaires des pays de l’UE. Selon le cadre national, les conseils judiciaires, s’ils sont 
prévus, prévoient une allocation des ressources - humaines et/ou financières -, décident parfois 
sur la mutation des juges et procureurs, ou sur les qualités que les leaders doivent avoir pour être 
nommés, déterminent les objectifs des tribunaux au sujet de la performance individuelle, 
établissent ou vérifient la réalisation des règles éthiques des leaders. Les rôles des conseils 
judiciaires et leurs compétences sont strictement liés avec les rôles des leaders.   

Ce jour-et-demi de formation vise à suivre la coopération entre l’EJTN et l’ENCJ dans le cadre 
de la formation au leadership. De plus, on vise à l’identification des besoins formation des 
leaders. 
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PROJET D’ORDRE DU JOUR 
 
 

Jour 1: Lundi 15 Mai 2017 

 
9h15 –  9h30   Arrivée et enregistrement des participants.  
9h30 –  9h40  Mot de bienvenue par l’institution d’accueil, Conseil Supérieur de la 

Magistrature d’Italie 
9h40 – 9h50 Mot de bienvenue par un représentant du REFJ  
9h50 –  10h00   Ouverture par M Luca Perilli, Convenor du GT MFJ 

 
 

PREMIERE SESSION  

LEADERSHIP MORALE 
(Présentation suivie par travaux en atelier) 

 
10h00 - 10h40   Leadership morale : sujets, cas, problèmes, solutions    

Mme Rosa Jansen, Président du Board SSR – Pays Bas et M Jan Moors, juge – Pays Bas   
 
10h40 - 11h20   Leadership morale: débat en groups  

(Les participants sont divisés en trois groups, coordonnés par Mme Rosa 
Jansen et M Nicola Piacente, pour un débat sur les sujets illustrés pendant 
les présentations) 

 
11h20 – 11h40   Pause-café  
 

DEUXIEME SESSION  

LEADERSHIP A LA PERFORMANCE   
(Présentation suivie par travaux en atelier) 

 
Président   

M Fabio Napoleone, Membre du Conseil Supérieur de la Magistrature - Italie    
 
11h40 - 12h20   Leadership à la performance (comment équilibrer qualité et quantité): 

sujets, cas, problèmes, solutions    
M Nicola Piacente, Procureur Chef à Como - Italie 
  

12h20 - 13h00   Leadership à la performance : débat en groups 
(Les participants sont divisés en trois groups, coordonnés par Mme Rosa 
Jansen et M Nicola Piacente, pour un débat sur les sujets illustrés pendant 
les présentations) 
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13h00 - 14h00  Pause déjeuner  
 
 

TROISIEME SESSION  

LEADERSHIP D’UNE EQUIPE  
(Présentation suivie par travaux en atelier) 

 
Président 

 M Paul-André Breton, Premier Président de la cour d’appel de Rouen- France 
 
14h00 - 14h40   Leadership d’une équipe : sujets, cas, problèmes, solutions    

M Pierre Yves Couilleau, Procureur à Toulouse - France 
 
14h40 - 15h20   Leadership d’une équipe : débat en groups 

(Les participants sont divisés en trois groups, coordonnés Mme Rosa 
Jansen, M Paul-André Breton et M Nicola Piacente, pour un débat sur les 
sujets illustrés pendant les présentations) 

 
15h20 – 15h50  Rapports des groups illustrés par Mme Rosa Jansen, M Nicola Piacente et  

M Paul-André Breton.  
 

15h50- 16.30  Débat conclusif coordonné par Mme Rosa Jansen, M Nicola Piacente et M 
Pierre Yves Couilleau.    

 
16.30   Suspension des travaux  

 
 
Jour 2: Mardi 16 Mai 2017  

 
QUATRIEME SESSION  

 (Présentations suivies par travaux en atelier) 

FORMATION AU LEADERSHIP  
 

Président  
M Luca Perilli, Ecole italienne de la Magistrature - Italie 

 
09h15 – 10h45  Formation au leadership. Comment former les chefs de cour et les 

procureurs généraux à gérer le leadership moral, la performance au 
leadership et le leadership d’une équipe. 
M Hugh Howard juge du Judicial College – Royaume Uni 
M Luca Verzelloni, chercheur à l’Université de Coimbra - Portugal 
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10h45 – 11h15  Débat 
 
11h15 – 11h45  Pause-café  
 
 

CINQUIEME SESSION  
 (Présentation) 

L’ENCJ, PRINCIPES CLEFS  
 

Président  
M Alessandro D’Andrea, juge à la Cour de Cassation d’Italie et représentant de l’ENCJ 

 
11.45 – 12.15    Les principes clef de l’ENCJ. Leur importance pour établir les besoins de 

formation des présidents de cour et des procureurs généraux 
M Alessandro D’Andrea, ENCJ expert       

 
12h15 – 13h00   Débat et clôture du séminaire  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Avec le soutien de l’Union Européenne 

 
 


